体教结合  系统推进
培养全面发展的高水平体育后备人才
榆林体育运动学校
（2015年12月   日）
我校是1987年成立的一所中等体育专业学校， 2012年加挂“榆林市奥林匹克九年制学校”牌子，属义务教育体育学校。现设小学、初中、中专11个教学班；开设田径、摔跤、举重、跆拳道、赛艇、皮划艇、射击、柔道、射箭、篮球、足球、拳击12个训练项目；与普通中小学联办游泳、跳水、乒乓球等10个训练小项。在校运动员360人，在省试集训运动员210人，体教结合运动员196人，注册运动员共计766人。学校先后为国家、省优秀运动队输送了900多名运动员，其中90多人次进入国家集训队、85人次在国际国内比赛中获前八名，为国家和三秦父老争得了荣誉。
近年来，在省体育局和市委市政府的关心与支持下，在市体育局和教育局的领导、重视下，学校认真贯彻落实中、省有关文件精神，抢抓机遇，系统推进，强化运动员文化教育，全面提升办学水平，使高水平体育后备人才培养取得了长足进步。
我们的主要做法是：
一、以政策为引领，步入发展快车道
1、抢抓机遇，破解难题。2010年，国家出台《关于进一步加强运动员文化教育和运动员保障工作的指导意见》（国办发[2010]23号），对运动员文化教育和保障问题作出了具体要求，指明了青少年体育人才培养和体校办学的方向。学校以此为契机，快速行动，认真学习、研究国办23号文件，结合《中等体育学校办学标准》、《国家高水平体育后备人才基地评估细则与实施办法》、《陕西省316教育督导评估细则与办法》，逐条对照，梳理出学校办学存在的突出问题：一是运动员文化教育薄弱，教师队伍建设与运动员管理不够科学合理；二是政策研究与把握不够，对市场经济没有深刻认识，教育教学与运动员的升学、就业脱节。针对问题，学校在多方调研的基础上，制定出“十二五”规划，倡导“内强素质，外塑形象”：以为运动员今后人生负责任的态度，狠抓文化教育与管理；以体教结合为支撑，培养有知识、有文化、守纪律的国家高水平体育后备人才。
2、落实政策，改善条件。在省、市体育局和市教育局的高度重视下，学校全面落实国办23号文件精神，使义务教育经费纳入财政预算、发展纳入教育整体规划。“两纳入”落实之后，市教育局下拨专款，修建、扩容学校图书室、阅览室、理化实验室、电教室、多媒体教室、教职工办公自动化设备等硬件设施，使教学条件符合国家的相关要求，运动员和教师充分享受九年义务教育的各项待遇。
3、科学管理，寓教于乐。围绕《中等专业学校办学标准》，逐步改造和完善训练场馆、科研设施设备，提高了运动员伙食标准。增加运动员招生文化课考试，提高运动员入校门槛，运动员生源数量和质量得到大幅度提高。学校采取半军事化管理，培养运动员良好的学习、生活和行为习惯。科学制订运动员课外培训计划，每年进行一次军训、传统教育、法制教育、安全教育、青少年心理健康教育、爱心教育、礼仪教育等；组织召开一次家长会，听取家长的意见和建议并加以改进。充沛运动员业余生活，开放校园局域网、图书阅览室，播放电影等。有了完善的设施设备、严格的管理、丰富的业余生活、耐心的教育和引导，运动员身心得到了健康发展。
4、形成合力，读训相长。围绕“国家高水平后备人才基地”和“陕西省316教育督导”评估细则和要求，狠抓教师、教练员队伍建设和管理，将评估细则纳入常态化管理当中，制定了定期对教练员、文化课教师的培训、量化考核、一职双责、教学和训练文件等各项管理制度，使文化课教师、教练员和班主任形成了互相配合、共同教育和管理运动员的制约连带机制，有效化解了教学与训练管理的矛盾。
二、从实际出发，改革创新，提高教学、训练质量
1、面向就业，实施教改。根据经济社会发展、人才市场需求及高水平体育后备人才培养机制的实际要求，学校对中专课程进行改革，使课程设置与教学内容面向学生就业与升学。通过努力，近三年来，学校先后有66人考入北京体育大学、北京华北电力大学、陕西师范大学、西安体院等高校，98人应聘于企事业单位，55名省运会冠军得到了就业安置。
2、提升自信，营造氛围。鼓励支持文化课教师走出校门，接受各级各类业务培训，承接市教研室的专项课题研究，不断提高教学教研水平。针对青少年运动员的发展需求和兴趣爱好，创新推出“高效课堂”，极大调动了学生学习的主观能动性；每年在教师中推出课改达人、师德标兵等，极大调动了教师工作的积极性，营造出良好的教风、学风。
3、高效统领，实现双赢。长期以来，“读”和“训”是运动员教育过程中难以解决的一对矛盾。根据青少年运动员生理和心理发展的规律及特点，学校引入“高效课堂”和“高效训练”理念，增加运动员文化课学习时间、缩短运动员训练时间。通过实践，运动员训练水平和文化水平均得到了提升，运动员人才质量和输送率有了较大提高。
三、充分发挥体教结合的优势，增强高水平体育后备人才培养的宽度、厚度和精度
1、授之于渔，吸纳人才。为弥补县区体校萎缩带来的困境，主动与教育部门协调，以体育传统学校为重点，选建了榆林市九小、佳县通镇中学、子洲县体校等7所基层选材训练网点学校，形成“资源共享、荣誉共赢”的合作机制。目前，有196名青少年长期参加训练，学校定期委派教练员进行现场指导，利用寒暑假选调网点教练员、运动员集中到学校进行短期集训。通过网点建设，增强了体育后备人才培养的“宽”度。
2、不拘一格，倍出人才。积极向省优秀运动队、省少儿体校、“八一”队、北京体育大学和西安体育学院竞技体校输送运动员苗子；与普通中小学、体育俱乐部及社会联合办队；同时加强在校重点项目和女子项目的人才梯队建设，形成多渠道培养、输送人才的格局，增加了体育后备人才培养的“厚”度。
3、借梯登高，精益求精。在巩固国家高水平体育后备人才基地的基础上，学校先后创建了女子链球、竞走两个单项国家高水平体育后备人才基地，省田管中心的中长跑二线队伍落户我校。学校充分利用国家基地和单项基地的平台，不断提高教练员执教水平，丰富运动员参赛经验，增加高水平体育后备人才培养的“精”度。
体育的魅力在于挑战与追求，体教结合给学校增添了新的生机和活力。在新的一年里，学校将继续在“实”上苦练内功，在“新”上寻求突破，以我省成功申办全国第十四届运动会为契机，为培养全面发展的高水平体育后备人才而努力奋斗！
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